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�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���N�H�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�Q�G
�R�X�W�O�L�Q�L�Q�J���D���E�O�X�H�S�U�L�Q�W���I�R�U���W�K�H���V�H�F�W�R�U
�W�R���W�K�U�L�Y�H��
�+�H�O�S�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�W�R�U���W�R���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�W�V
�L�P�S�D�F�W���E�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���&�U�H�D�W�L�Y�H
�+�H�D�O�W�K���,�P�S�D�F�W���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G
�V�K�D�U�L�Q�J���N�H�\���L�Q�V�L�J�K�W�V���R�Q���G�D�W�D
�V�R�X�U�F�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�K�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V���L�Q
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���W�K�H�\
�P�D�N�H
�%�X�L�O�G�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K
�V�W�D�W�X�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H
�K�R�Z���V�\�V�W�H�P�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q���I�R�U
�/�R�Q�G�R�Q�H�U�V���D�Q�G���/�R�Q�G�R�Q�
�V���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�F�W�R�U�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\
�L�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�U�H�D�V���V�X�F�K���D�V���K�H�D�O�W�K
�D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H

�* �H�H�W�K�L�N�D���-�D�\�D�W�L�O�D�N�D��
�&�K�L�H�I���( �[�H�F�X�W�L�Y�H��
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�' �H�V�S�L�W�H���W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�������Z�K�L�F�K���Z�H
�K�D�Y�H���D�O�V�R���I�D�F�H�G���I�L�U�V�W���K�D�Q�G�������/�R�Q�G�R�Q
�3�O�X�V���K�D�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���I�R�F�X�V�H�G���R�Q
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���/�R�Q�G�R�Q�
�V���F�K�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W�����O�H�D�U�Q��
�D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�����7�K�U�R�X�J�K���R�X�U���S�D�Q��
�/�R�Q�G�R�Q���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����Z�H�
�Y�H���K�H�O�S�H�G���E�U�L�Q�J
�S�H�R�S�O�H���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�P���L�Q
�U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���P�D�M�R�U���H�Y�H�Q�W�V���q���O�L�N�H���W�K�H
�U�D�F�L�V�W���U�L�R�W�V���R�I���6�X�P�P�H�U�������������q���D�Q�G
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���V�\�V�W�H�P�L�F
�F�K�D�Q�J�H�����7�K�L�V���K�D�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���V�K�D�U�L�Q�J
�L�Q�V�L�J�K�W�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Z�L�W�K
�S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���W�R���L�Q�I�R�U�P���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W
�L�P�S�D�F�W���R�X�U���V�H�F�W�R�U���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�Z�H���V�H�U�Y�H��
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�L�Q�F�O�X�G�H��

�* �U�R�Z�L�Q�J���R�X�U���U�H�D�F�K���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�F�D�S�L�W�D�O�����Z�L�W�K���P�R�U�H���W�K�D�Q��������
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���R�Y�H�U��������
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����V�S�D�Q�Q�L�Q�J���H�Y�H�U�\
�/�R�Q�G�R�Q���%�R�U�R�X�J�K��
�,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���R�X�U
�Q�H�W�Z�R�U�N�V�����7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���R�X�U
�S�D�U�W�Q�H�U�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���E�H�L�Q�J���D���S�D�U�W
�R�I���R�X�U���Q�H�W�Z�R�U�N�V���K�D�Y�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G
�W�K�H�L�U���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���P�R�U�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���N�H�\���L�V�V�X�H�V���L�P�S�D�F�W�L�Q�J
�E�R�W�K���W�K�H�L�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H
�Z�L�G�H�U���V�H�F�W�R�U��
�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���/�R�Q�G�R�Q�
�V���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�F�W�R�U�����W�K�U�R�X�J�K
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���R�Y�H�U���d�����������������L�Q���G�L�U�H�F�W
�I�X�Q�G�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�Q�W�O�L�Q�H
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V
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�2�X�U���S�X�U�S�R�V�H���L�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H�V�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���W�R���K�H�O�S���P�D�N�H���/�R�Q�G�R�Q���D���P�R�U�H���F�R�K�H�V�L�Y�H���D�Q�G
�U�H�V�L�O�L�H�Q�W���F�L�W�\���q���V�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H���F�D�Q���W�K�U�L�Y�H����

�: �H���Z�R�U�N���D�F�U�R�V�V���D�O�O���������E�R�U�R�X�J�K�V�����D�Q�G���V�H�H���I�L�U�V�W�K�D�Q�G���W�K�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���L�P�S�D�F�W���W�K�D�W���F�K�D�U�L�W�L�H�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V�����D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���K�D�Y�H���H�Y�H�U�\���G�D�\������

�7�K�H�L�U���V�X�F�F�H�V�V���L�V���/�R�Q�G�R�Q�
�V���V�X�F�F�H�V�V���q���W�K�H���E�H�W�W�H�U���W�K�H�\���G�R�����W�K�H���E�H�W�W�H�U���Z�H���D�O�O���G�R������

�: �K�D�W���Z�H���G�R

�: �H���Z�R�U�N���K�D�U�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�K�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V���L�Q���/�R�Q�G�R�Q�����: �H���G�R���W�K�L�V���E�\
�K�R�V�W�L�Q�J���D���U�D�Q�J�H���R�I���Q�H�W�Z�R�U�N�V���I�R�U���F�K�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V���L�Q���/�R�Q�G�R�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W�V��

�2�X�U���Q�H�W�Z�R�U�N�V��

�&�K�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V���L�Q
�/�R�Q�G�R�Q���G�R���Y�L�W�D�O���Z�R�U�N�����: �H�
�U�H���K�H�U�H���W�R
�H�Q�V�X�U�H���W�K�H�\���I�O�R�X�U�L�V�K����

�2�X�U���Q�H�W�Z�R�U�N�V���E�U�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U
�S�H�R�S�O�H���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W�����O�H�D�U�Q���D�Q�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H��
�2�X�U���Q�H�W�Z�R�U�N�V���H�Q�D�E�O�H���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�D�F�U�R�V�V���/�R�Q�G�R�Q��
�2�X�U���L�Q�V�L�J�K�W�V���H�Q�V�X�U�H���Z�H���F�D�Q
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���/�R�Q�G�R�Q�
�V
�F�K�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V��
�2�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���H�Q�D�E�O�H���X�V���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H
�R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���/�R�Q�G�R�Q�
�V���F�K�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V��

�/ �R�Q�G�R�Q���&�R�X�Q�F�L�O�V���I�R�U���9�R�O�X�Q�W�D�U�\
�6�H�U�Y�L�F�H�V�����&�9�6�����1�H�W�Z�R�U�N

�/�R�Q�G�R�Q���9�R�O�X�Q�W�H�H�U
�&�H�Q�W�U�H���1�H�W�Z�R�U�N

�/�R�Q�G�R�Q���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�6�W�U�D�W�H�J�\���* �U�R�X�S

�/�R�Q�G�R�Q���6�R�F�L�D�O
�3�U�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���1�H�W�Z�R�U�N

�/ �R�Q�G�R�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�(�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����/ �&�(�3��

��



�&�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���R�Y�H�U�����������S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V
�D�F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U�V���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V��

�+�R�V�W�H�G���������H�Y�H�Q�W�V���W�D�L�O�R�U�H�G���I�R�U���/�R�Q�G�R�Q�
�V���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�V�H�F�W�R�U�����Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���������S�D�U�W�Q�H�U�V���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���S�H�U���H�Y�H�Q�W��

�' �L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���R�Y�H�U���d�����������������W�R���������R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����G�L�U�H�F�W�O�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�O�R�F�D�O���F�K�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V��

�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���V�H�F�W�R�U���L�Q���������V�W�U�D�W�H�J�L�F���I�R�U�X�P�V�����F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�D�G�Y�L�V�R�U�\���J�U�R�X�S�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���/�R�Q�G�R�Q�
�V���Y�R�L�F�H���L�V���K�H�D�U�G���D�Q�G���Y�D�O�X�H�G��

�3�X�E�O�L�V�K�H�G���������Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V�����U�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I�����������U�H�D�G�H�U�V���H�D�F�K��
�N�H�H�S�L�Q�J���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G��

�' �H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���U�H�O�H�D�V�H�G�����������Q�H�Z���E�O�R�J�V���D�Q�G���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V�����D�Q�G�������Q�H�Z
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���V�H�F�W�R�U���F�D�S�D�F�L�W�\����

�$�G�Y�D�Q�F�H�G���(�T�X�L�W�\�����' �L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����( �' �,�����E�\���S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���R�X�U���(�' �,
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���(�' �,���6�W�H�H�U�L�Q�J���* �U�R�X�S�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J
�R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���D�Q�G���F�R�P�E�D�W�L�Q�J���S�U�H�M�X�G�L�F�H����

�����������������L�Q���Q�X�P�E�H�U�V

�O�R�Q�G�R�Q�S�O�X�V���R�U�J

�,�Q���������������������Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���F�K�D�P�S�L�R�Q���/�R�Q�G�R�Q�
�V���F�K�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V����

��



�O�R�Q�G�R�Q�S�O�X�V���R�U�J

�2�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���V�X�U�Y�H�\
�$�W���/�R�Q�G�R�Q���3�O�X�V�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���D�G�D�S�W�L�Q�J���D�U�H���N�H�\���W�R���K�R�Z
�Z�H���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K�����V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G
�D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���F�K�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�J�U�R�X�S�V����

�7�K�H���/�R�Q�G�R�Q���3�O�X�V���3�D�U�W�Q�H�U���6�X�U�Y�H�\���Z�D�V
�F�U�H�D�W�H�G���W�R���K�H�D�U���G�L�U�H�F�W�O�\���I�U�R�P���W�K�H
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���Z�H���Z�R�U�N���Z�L�W�K���q���K�H�O�S�L�Q�J
�X�V���D�V�V�H�V�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U

�Z�R�U�N�����L�G�H�Q�W�L�I�\���D�U�H�D�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���Z�H���D�U�H���P�D�N�L�Q�J���D
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H������

�7�K�U�R�X�J�K���I�H�H�G�E�D�F�N���J�D�W�K�H�U�H�G���Y�L�D���W�K�H
�V�X�U�Y�H�\ ���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����W�K�L�V
�U�H�S�R�U�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���K�R�Z���R�X�U���Z�R�U�N���L�V
�P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���V�H�F�W�R�U�����D�Q�G
�K�R�Z���Z�H���F�D�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U
�U�R�O�H���L�Q���D���U�D�S�L�G�O�\���F�K�D�Q�J�L�Q�J���O�D�Q�G�V�F�D�S�H������

��

�������$���W�R�W�D�O���R�I���������S�H�R�S�O�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�R���W�K�H���V�X�U�Y�H�\�����Z�L�W�K���������U�H�V�S�R�Q�V�H�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�R�W�D�O�����7�K�L�V���L�V���E�H�F�D�X�V�H���V�R�P�H
�S�H�R�S�O�H���D�U�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���Q�H�W�Z�R�U�N���R�U���J�U�R�X�S�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���U�H�I�O�H�F�W���R�Q���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V
�D�F�U�R�V�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�U�H�D�V���R�I���R�X�U���Z�R�U�N��

��

https://flourish-user-preview.com/api/canva/embed/visualisation/23707575/fXTd9ljkaar4OCgrjsNw1M-E4FexhEp1ZnxNkCGaqseS5SOFJIDigf0irpDnADPP/


�/ �R�Q�G�R�Q�
�V���O�R�F�D�O
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H

��



�/ �R�Q�G�R�Q���&�R�X�Q�F�L�O�V���I�R�U
�9�R�O�X�Q�W�D�U�\���6�H�U�Y�L�F�H�V
���&�9�6�����1�H�W�Z�R�U�N

�O�R�Q�G�R�Q�S�O�X�V���R�U�J

�7�K�H���/ �R�Q�G�R�Q���&�R�X�Q�F�L�O�V���I�R�U���9�R�O�X�Q�W�D�U�\
�6�H�U�Y�L�F�H�V�����&�9�6�����1�H�W�Z�R�U�N���L�V���D
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���I�R�U�X�P���W�K�D�W���E�U�L�Q�J�V
�W�R�J�H�W�K�H�U���&�9�6���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�F�D�S�L�W�D�O���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���O�R�F�D�O
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\
�D�F�W�L�R�Q����

�,�W���G�R�H�V���W�K�L�V���E�\���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���/�R�Q�G�R�Q�
�V
�&�9�6�V���W�K�U�R�X�J�K���D���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���S�H�H�U
�Q�H�W�Z�R�U�N�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���R�I
�O�R�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J
�W�K�H���Y�R�L�F�H���R�I���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�F�W�R�U������

�7�K�U�R�X�J�K���L�W�V���V�W�U�R�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K
�/�R�Q�G�R�Q�
�V���&�9�6�V�����W�K�H���/�R�Q�G�R�Q���&�9�6
�1�H�W�Z�R�U�N���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\���V�X�S�S�R�U�W�V���D�Q�G
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���R�Y�H�U�����������������F�K�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�L�W�\ ����

�: �K�D�W���L�V���D���&�9�6�"����

�$���&�9�6���L�V���D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V
�D�Q�G���E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���O�R�F�D�O���F�K�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V�� �,�Q���/�R�Q�G�R�Q�����&�9�6�V
�D�U�H���E�R�U�R�X�J�K���E�D�V�H�G�����D�Q�G���P�D�Q�\
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���D���O�R�F�D�O���9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H����

�������/�R�Q�G�R�Q���3�O�X�V�����,�P�S�D�F�W���R�I���/�R�Q�G�R�Q�
�V���/�R�F�D�O���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����������������

����

https://londonplus.org/london-cvs-network-2022-23-impact-report/


�+�R�Z���W�K�H���/ �R�Q�G�R�Q���&�9�6���1�H�W�Z�R�U�N���L�V���P�D�N�L�Q�J���D
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H����

�7�K�H���/ �R�Q�G�R�Q���&�9�6���1�H�W�Z�R�U�N���L�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���U�R�O�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���R�I���O�R�F�D�O
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O����

�k�%�H�L�Q�J���S�D�U�W���R�I���W�K�H���&�9�6���Q�H�W�Z�R�U�N���K�D�V���P�D�G�H���P�H���I�H�H�O���O�H�V�V���D�O�R�Q�H
�D�Q�G���W�K�D�W���,���K�D�Y�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���F�D�Q���D�G�Y�L�V�H���D�Q�G
�J�X�L�G�H���y

�/ �R�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�ù�ù

�O�R�Q�G�R�Q�S�O�X�V���R�U�J

�������/�R�Q�G�R�Q���3�O�X�V�����,�P�S�D�F�W���R�I���/�R�Q�G�R�Q�
�V���/�R�F�D�O���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����������������

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���/�R�Q�G�R�Q�
�V���&�9�6�V���K�D�V���Q�H�Y�H�U
�E�H�H�Q���P�R�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����,�Q���W�L�P�H�V���R�I
�H�F�R�Q�R�P�L�F���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����O�R�F�D�O
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�O�D�\���D���Y�L�W�D�O
�U�R�O�H���L�Q���K�H�O�S�L�Q�J���O�R�F�D�O���F�K�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���J�U�R�Z�L�Q�J
�Q�H�H�G���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V����

�,�Q�������������D�O�R�Q�H�����/�R�Q�G�R�Q�
�V���&�9�6�V
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���F�K�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�J�U�R�X�S�V���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H���R�Y�H�U���d�����������P�L�O�O�L�R�Q
�L�Q�W�R���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�V�H�F�W�R�U���L�Q���/�R�Q�G�R�Q�����%�X�W���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�L�V
�O�H�Y�H�O���R�I���L�P�S�D�F�W�����&�9�6�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V
�P�X�V�W���E�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\
�V�X�S�S�R�U�W�H�G����

��

�7�K�H���/�R�Q�G�R�Q���&�9�6���1�H�W�Z�R�U�N���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����%�\���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���&�9�6�V���D�F�U�R�V�V���/�R�Q�G�R�Q��
�H�Q�D�E�O�L�Q�J���V�K�D�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���D�P�S�O�L�I�\�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���Y�R�L�F�H�����W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���S�O�D�\�V���D���F�H�Q�W�U�D�O
�U�R�O�H���L�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�D�W���X�Q�G�H�U�S�L�Q�V���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�V�H�F�W�R�U��

����

https://londonplus.org/london-cvs-network-2022-23-impact-report/


�O�R�Q�G�R�Q�S�O�X�V���R�U�J

�&�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���I�R�U���J�U�H�D�W�H�U���L�P�S�D�F�W

�6�W�U�R�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�U�H���Y�L�W�D�O���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���V�X�U�Y�H�\����

������
�V�D�\���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���K�D�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G
�W�K�H�L�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�F�W�R�U

������ �U�H�S�R�U�W���V�W�U�R�Q�J�H�U���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V

�%�\���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V���R�I���/�R�Q�G�R�Q�
�V���&�9�6�V�����W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�H�\���D�U�H���E�H�W�W�H�U
�H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���U�H�O�\���R�Q���W�K�H�P����

�k�7�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���K�D�V���H�Q�D�E�O�H�G
�P�H���W�R���P�H�H�W���R�W�K�H�U�V���D�Q�G���E�X�L�O�G
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���������,���K�D�Y�H���W�K�H�Q
�K�D�G���S�H�R�S�O�H���,���F�D�Q���F�D�O�O���R�Q���I�R�U
�R�Q�H���W�R���R�Q�H���V�X�S�S�R�U�W���y

�/ �R�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�ù�ù

�%�H�\�R�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���E�X�L�O�G�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�����,�W���U�D�L�V�H�V���W�K�H���S�U�R�I�L�O�H
�R�I���O�R�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���K�H�O�S�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�����2�X�U���V�X�U�Y�H�\
�V�K�R�Z�V��

������
�D�J�U�H�H���W�K�D�W���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���K�D�V���K�H�O�S�H�G
�U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���N�H�\���L�V�V�X�H�V
�D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H
�Z�L�G�H�U���V�H�F�W�R�U

������
�U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���K�D�V���K�H�O�S�H�G
�W�K�H�P���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�V�H���N�H�\���L�V�V�X�H�V
�W�K�U�R�X�J�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�K�D�U�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V

�k�,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���V�K�D�U�H
�I�L�Q�G�L�Q�J�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�F�W�R�U���L�Q
�P�\���D�U�H�D���D�Q�G���Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�D�E�O�H���W�R���F�D�P�S�D�L�J�Q���D�Q�G���Z�R�U�N
�W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U
�V�H�F�W�R�U���y

�/ �R�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�ù�ù

�k�,���K�D�Y�H���W�D�N�H�Q���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���U�H�D�F�K���R�X�W���W�R���R�W�K�H�U���&�9�6�V���D�Q�G���D�V�N���I�R�U
�K�H�O�S�����W�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���N�L�Q�G���H�Q�R�X�J�K���W�R���V�K�D�U�H�����Q�X�U�W�X�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���P�H
�Z�L�W�K���D�G�Y�L�F�H�������W�K�L�V���Z�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H���K�D�S�S�H�Q�H�G���L�I���,���K�D�G���Q�R�W���E�H�H�Q
�Z�H�O�F�R�P�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���/ �R�Q�G�R�Q���&�9�6���1�H�W�Z�R�U�N���y

�/ �R�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�ù�ù

����



�O�R�Q�G�R�Q�S�O�X�V���R�U�J

�%�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V���D�Q�G���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���/�R�Q�G�R�Q�
�V���O�R�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����W�K�H
�/�R�Q�G�R�Q���&�9�6���1�H�W�Z�R�U�N���S�O�D�\�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���U�R�O�H���L�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H�L�U���Z�L�G�H�U���U�R�O�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W����
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H�\���D�U�H���E�H�W�W�H�U���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�K�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V�����D�Q�G���W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���G�H�S�H�Q�G���R�Q���W�K�H�P��

�$���W�U�X�V�W�H�G���V�R�X�U�F�H���R�I���L�Q�V�L�J�K�W���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q��

�7�K�H���/�R�Q�G�R�Q���&�9�6���1�H�W�Z�R�U�N���L�V���D�O�V�R���D���W�U�X�V�W�H�G���K�X�E���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���V�K�D�U�L�Q�J����

������ �D�J�U�H�H���W�K�D�W���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���S�U�R�Y�L�G�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���L�Q�V�L�J�K�W�V

������ �K�D�Y�H���G�L�U�H�F�W�O�\���D�S�S�O�L�H�G���W�K�H�V�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���W�R���W�D�N�H���V�S�H�F�L�I�L�F���D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���Z�R�U�N
�D�Q�G���R�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q

�7�K�H�V�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���W�U�D�Q�V�O�D�W�H���L�Q�W�R���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W
�R�I���W�K�H�L�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���������� ���R�I���O�R�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���U�H�S�R�U�W���D
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�k�,���I�L�Q�G���L�W���D���K�H�O�S�I�X�O���Q�H�W�Z�R�U�N���W�R���E�H���O�L�Q�N�H�G���L�Q�W�R���D�Q�G���W�R���K�D�Y�H���D���F�K�D�P�S�L�R�Q���I�R�U
�/�R�Q�G�R�Q�
�V���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�F�W�R�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���y

�/ �R�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�ù�ù

����



�O�R�Q�G�R�Q�S�O�X�V���R�U�J

�2�X�U���L�P�S�D�F�W���L�Q���D�F�W�L�R�Q��
�,�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���W�K�H���&�L�Y�L�O
�6�R�F�L�H�W�\���&�R�Y�H�Q�D�Q�W

�6�W�U�R�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�F�W�R�U���D�U�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���W�R
�W�K�U�L�Y�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�K�L�O�H
�W�K�H�U�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���H�[�D�P�S�O�H�V
�R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�D�Q�G���W�K�H���V�H�F�W�R�U�����W�K�H���E�U�R�D�G�H�U
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���K�D�V���W�R�R
�R�I�W�H�Q���E�H�H�Q���V�K�D�S�H�G���E�\ �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�D�O
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W����

�: �K�D�W���K�D�S�S�H�Q�H�G�"��

�,�Q���$�X�W�X�P�Q���������������W�K�H���8�. ���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�O�D�X�Q�F�K�H�G���D���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H
�S�U�R�S�R�V�H�G���&�L�Y�L�O���6�R�F�L�H�W�\���&�R�Y�H�Q�D�Q�W�����D
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�L�P�H�G���D�W���U�H�V�H�W�W�L�Q�J
�D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���L�W�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K
�W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�F�W�R�U��
�7�K�L�V���Z�D�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���E�X�L�O�G���D
�E�H�W�W�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�����Z�L�W�K���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�F�W�R�U���Y�D�O�X�H�G���D�V���D
�W�U�X�H�����H�T�X�D�O���S�D�U�W�Q�H�U������

�: �K�D�W���G�L�G���Z�H���G�R�"

�5�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���W�K�L�V
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����W�K�H���/�R�Q�G�R�Q���&�9�6���1�H�W�Z�R�U�N
�O�H�Y�H�U�D�J�H�G���L�W�V���X�Q�L�T�X�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�W���W�K�H
�K�H�D�U�W���R�I���O�R�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���D���F�L�W�\���Z�L�G�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�E�U�L�Q�J�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Y�R�L�F�H���R�I���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�F�W�R�U���D�W���D���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O����

�7�K�H���/�R�Q�G�R�Q���&�9�6���1�H�W�Z�R�U�N���E�U�R�X�J�K�W
�W�R�J�H�W�K�H�U���O�R�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O
�I�R�U���D���I�R�F�X�V�H�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���Z�K�D�W���W�K�H
�&�R�Y�H�Q�D�Q�W���V�K�R�X�O�G���O�R�R�N���O�L�N�H�����7�K�H
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�O�R�U�H�G���W�K�H
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���Q�H�H�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����E�R�W�K���O�R�F�D�O�O�\���D�Q�G
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�R���H�Q�D�E�O�H���D���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���V�K�L�I�W
�L�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���D�Q�G���F�U�H�D�W�H
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���V�H�F�W�R�U���W�R���W�K�U�L�Y�H������

�)�U�R�P���W�K�L�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����F�R�P�P�R�Q
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�Q�G���G�L�V�W�L�O�O�H�G
�L�Q�W�R���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H��
�1�H�W�Z�R�U�N���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���W�K�H
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���W�K�H�\���V�X�S�S�R�U�W���Z�H�U�H���D�O�V�R
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���V�X�E�P�L�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O
�U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���E�U�R�D�G�H�Q���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q������

�$�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���9�R�O�X�Q�W�D�U�\���D�Q�G
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���$�F�W�L�R�Q�����1�$�9�&�$�������/�R�Q�G�R�Q
�3�O�X�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�D�L�Q�H�G���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R
�W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���R�W�K�H�U���O�R�F�D�O
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�F�R�X�Q�W�U�\�����7�K�U�R�X�J�K���1�$�9�&�$�����W�K�H���/�R�Q�G�R�Q
�&�9�6���1�H�W�Z�R�U�N���Z�D�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�R���W�K�H
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���&�X�O�W�X�U�H�����0�H�G�L�D���D�Q�G
�6�S�R�U�W�����' �&�0�6�������D�Q�G���Z�H�O�F�R�P�H�G���D
�' �&�0�6���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���W�R���D���Q�H�W�Z�R�U�N
�P�H�H�W�L�Q�J���W�R���K�H�D�U���G�L�U�H�F�W�O�\���I�U�R�P
�P�H�P�E�H�U�V������

�,�Q���' �H�F�H�P�E�H�U���������������W�K�H���I�L�Q�D�O���/�R�Q�G�R�Q��
�Z�L�G�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���Z�D�V���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���' �&�0�6
�D�Q�G���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J
�W�K�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U
�9�R�O�X�Q�W�D�U�\���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����1�&�9�2��
�D�Q�G���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���&�K�L�H�I
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���R�I���9�R�O�X�Q�W�D�U�\
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����$�&�(�9�2��������

�5�H�D�G���W�K�H���I�X�O�O���U�H�V�S�R�Q�V�H����
�&�L�Y�L�O���6�R�F�L�H�W�\���&�R�Y�H�Q�D�Q�W�����7�K�H
�/�R�Q�G�R�Q���&�9�6���1�H�W�Z�R�U�N���5�H�V�S�R�Q�V�H�ù

�������1�&�9�2�����7�K�H���&�L�Y�L�O���6�R�F�L�H�W�\���&�R�Y�H�Q�D�Q�W

����

https://www.ncvo.org.uk/get-involved/civil-society-covenant/
https://www.navca.org.uk/
https://www.navca.org.uk/
https://www.navca.org.uk/
https://www.ncvo.org.uk/?_gl=1*1ma7c02*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=CjwKCAjwpMTCBhA-EiwA_-Msmd3r2ZQmFarDsnp2sA-sIj4zk1usPEl8hkegHHszNXrBqEt3Ywo0PhoCf-4QAvD_BwE&gbraid=0AAAAACQ-LpkGwxK1lQ7Pjw7MpcyxvpZEu#/
https://www.ncvo.org.uk/?_gl=1*1ma7c02*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=CjwKCAjwpMTCBhA-EiwA_-Msmd3r2ZQmFarDsnp2sA-sIj4zk1usPEl8hkegHHszNXrBqEt3Ywo0PhoCf-4QAvD_BwE&gbraid=0AAAAACQ-LpkGwxK1lQ7Pjw7MpcyxvpZEu#/
https://www.acevo.org.uk/
https://www.acevo.org.uk/
https://www.acevo.org.uk/
https://londonplus.org/civil-society-covenant-cvs-response/
https://londonplus.org/civil-society-covenant-cvs-response/
https://www.ncvo.org.uk/get-involved/civil-society-covenant/


�O�R�Q�G�R�Q�S�O�X�V���R�U�J

�: �K�D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���G�L�G
�Z�H���P�D�N�H�"��
��
�7�K�H���&�L�Y�L�O���6�R�F�L�H�W�\���&�R�Y�H�Q�D�Q�W���Z�D�V
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���-�X�O�\���������������D�Q�G���H�D�U�O�\���V�L�J�Q�V
�L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���N�H�\���W�K�H�P�H�V���I�U�R�P���W�K�H
�/�R�Q�G�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�����V�X�F�K���D�V���L�P�S�U�R�Y�H�G
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����F�O�D�U�L�W�\�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���H�P�E�H�G�G�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���F�L�Y�L�O
�V�R�F�L�H�W�\���H�F�K�R���W�K�R�V�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���1�&�9�2
�D�Q�G���$�&�(�9�2�
�V���W�K�H�P�D�W�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G
�W�K�H���I�L�Q�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H�����V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J���W�K�D�W
�/�R�Q�G�R�Q�
�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�D�V���E�R�W�K
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���L�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���W�K�H
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q��

�%�\���Z�R�U�N�L�Q�J���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H���/�R�Q�G�R�Q���&�9�6
�1�H�W�Z�R�U�N�����/�R�Q�G�R�Q���3�O�X�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G
�L�W�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�Y�H�Q�H���T�X�L�F�N�O�\�����J�D�W�K�H�U
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����D�Q�G���D�F�W���D�V���D
�Y�L�W�D�O���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�\���E�H�W�Z�H�H�Q���/�R�Q�G�R�Q�
�V
�F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�7�K�L�V���F�D�V�H���V�K�R�Z�V���K�R�Z���V�P�D�O�O�H�U
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����G�H�V�S�L�W�H���O�L�P�L�W�H�G
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����F�D�Q���S�O�D�\���D���S�R�Z�H�U�I�X�O
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���U�R�O�H�����7�K�H�L�U���V�L�]�H���R�I�W�H�Q
�P�D�N�H�V���W�K�H�P���P�R�U�H���D�J�L�O�H�����D�G�D�S�W�D�E�O�H��
�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O����

�. �H�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�6�W�U�H�Q�J�W�K���L�Q���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\�����$���X�Q�L�I�L�H�G
�U�H�V�S�R�Q�V�H���I�U�R�P���W�K�H���/�R�Q�G�R�Q���&�9�6
�1�H�W�Z�R�U�N���J�D�Y�H���Z�H�L�J�K�W���D�Q�G���F�O�D�U�L�W�\���W�R���W�K�H
�V�H�F�W�R�U�
�V���V�K�D�U�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�Q�G
�D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V����

�3�R�Z�H�U���L�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���Y�R�L�F�H�����$
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���P�H�V�V�D�J�H���U�H�V�R�Q�D�W�H�G���Z�L�W�K
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���V�H�F�W�R�U���O�H�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���S�R�O�L�F�\��

�$�J�L�O�L�W�\���L�Q���D�F�W�L�R�Q�����/�R�Q�G�R�Q���3�O�X�V�
�V
�U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V���W�R���H�P�H�U�J�L�Q�J
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���H�Q�V�X�U�H�G���W�K�D�W���/�R�Q�G�R�Q�
�V
�F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���F�R�X�O�G���H�Q�J�D�J�H
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\����

�: �K�D�W�
�V���Q�H�[�W�"

�/�R�Q�G�R�Q���3�O�X�V���D�Q�G���W�K�H���/�R�Q�G�R�Q���&�9�6
�1�H�W�Z�R�U�N���U�H�P�D�L�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�L�Y�L�O
�6�R�F�L�H�W�\���&�R�Y�H�Q�D�Q�W�����: �L�W�K���D���V�W�U�R�Q�J
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���D�O�U�H�D�G�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����W�K�H
�Q�H�W�Z�R�U�N���L�V���Z�H�O�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���K�H�O�S
�V�K�D�S�H���K�R�Z���W�K�H���&�R�Y�H�Q�D�Q�W���L�V
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�H�G����

�k�2�X�U���Z�R�U�N���R�Q���W�K�H���&�R�Y�H�Q�D�Q�W
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���Z�D�V
�D���J�U�H�D�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���Q�R�W���R�Q�O�\���W�K�H
�Y�D�O�X�H���R�I���O�R�F�D�O
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���L�Q
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���O�R�F�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����E�X�W���D�O�V�R���W�K�H
�S�R�Z�H�U���R�I���D���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���D�Q�G
�X�Q�L�I�L�H�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N
�W�K�D�W���F�D�Q���F�R�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U
�Z�L�W�K���R�Q�H���V�W�U�R�Q�J���Y�R�L�F�H���y��

�+�D�Q�Q�D�K���1�R�U�J�D�W�H
�/�R�Q�G�R�Q���3�O�X�V���1�H�W�Z�R�U�N�V���0�D�Q�D�J�H�U�ù

����



�9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G
�L�W�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H
�L�Q���/ �R�Q�G�R�Q

����



�/ �R�Q�G�R�Q���9�R�O�X�Q�W�H�H�U
�&�H�Q�W�U�H���1�H�W�Z�R�U�N����

�O�R�Q�G�R�Q�S�O�X�V���R�U�J

�7�K�H���/ �R�Q�G�R�Q���9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H
�1�H�W�Z�R�U�N���L�V���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���I�R�U�X�P���W�K�D�W
�E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H�V
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O�����,�W���K�H�O�S�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���D�W���E�R�W�K
�O�R�F�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�V����

�,�W���G�R�H�V���W�K�L�V���E�\���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���/�R�Q�G�R�Q�
�V
�9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D
�V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���S�H�H�U���Q�H�W�Z�R�U�N�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H���D�Q�G
�L�P�S�D�F�W���R�I���O�R�F�D�O���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���D�F�U�R�V�V
�/�R�Q�G�R�Q�����D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���Y�R�L�F�H�V
�R�I���9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H�V���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���W�K�H�\
�V�X�S�S�R�U�W����

�: �K�D�W���L�V���D���9�R�O�X�Q�W�H�H�U
�&�H�Q�W�U�H�"����

�9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H�V���D�U�H���W�K�H���C�J�R���W�R�

�S�O�D�F�H�V���I�R�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���O�R�F�D�O�O�\�����,�Q
�/�R�Q�G�R�Q�����W�K�H�\���D�U�H���E�R�U�R�X�J�K���E�D�V�H�G���D�Q�G
�X�V�X�D�O�O�\���Z�R�U�N���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���S�H�R�S�O�H���D�Q�G
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� ��

�+�R�Z���W�K�H���/ �R�Q�G�R�Q
�9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H
�1�H�W�Z�R�U�N���L�V���P�D�N�L�Q�J���D
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H����

�7�K�H���/ �R�Q�G�R�Q���9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H
�1�H�W�Z�R�U�N���L�V���K�H�O�S�L�Q�J���O�R�F�D�O
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���E�X�L�O�G���W�K�H�L�U���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���E�H�W�W�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���Z�R�U�N
�W�R�J�H�W�K�H�U���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�F�U�R�V�V
�/�R�Q�G�R�Q����

�$�V���I�R�U�P�D�O���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���U�D�W�H�V���G�H�F�O�L�Q�H
�D�Q�G���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R
�J�U�R�Z�����O�R�F�D�O���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H
�L�V���I�D�F�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���S�U�H�V�V�X�U�H�����<�H�W
�/�R�Q�G�R�Q�
�V���9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H
�W�R���S�O�D�\���D���F�H�Q�W�U�D�O���U�R�O�H�����$�V���W�U�X�V�W�H�G���O�R�F�D�O
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H�\���O�L�Q�N���S�H�R�S�O�H���W�R
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����V�X�S�S�R�U�W
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V��
�D�Q�G���K�H�O�S���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���H�F�R�V�\�V�W�H�P����

����



�O�R�Q�G�R�Q�S�O�X�V���R�U�J

�k�7�K�H���/ �R�Q�G�R�Q
�9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H
�1�H�W�Z�R�U�N���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V
�9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H�V
�D�Q�G���K�R�Z���Z�H
�R�S�H�U�D�W�H���y

�/ �R�F�D�O���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q

�,�Q�������������D�O�R�Q�H�����W�K�H�V�H���F�H�Q�W�U�H�V���K�H�O�S�H�G
�S�O�D�F�H���R�Y�H�U�����������������Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���L�Q
�/�R�Q�G�R�Q�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���D���U�H�J�L�R�Q�D�O
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�\���Y�D�O�X�H�G���D�W���d��������
�E�L�O�O�L�R�Q���q���D���W�H�V�W�D�P�H�Q�W���W�R���O�R�F�D�O
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�
�V���U�R�O�H���L�Q
�P�R�E�L�O�L�V�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���G�U�L�Y�L�Q�J
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���D�F�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�L�W�\ ����

��

��

�7�K�H���/�R�Q�G�R�Q���9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H���1�H�W�Z�R�U�N
�S�O�D�\�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J
�D�Q�G���D�P�S�O�L�I�\�L�Q�J���W�K�L�V���L�P�S�D�F�W�����7�K�U�R�X�J�K
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���O�R�F�D�O���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�F�D�S�L�W�D�O�����W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���W�K�H�L�U
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���Y�R�L�F�H���D�Q�G���E�X�L�O�G�V���W�K�H�L�U
�F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I
�/�R�Q�G�R�Q�
�V���G�L�Y�H�U�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�������/�R�Q�G�R�Q���3�O�X�V�����,�P�S�D�F�W���R�I���/�R�Q�G�R�Q�
�V���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����������������
�������9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H���&�D�P�G�H�Q�����0�R�Q�H�W�D�U�\���9�D�O�X�H���R�I���&�K�D�U�L�W�\���7�U�X�V�W�H�H�V������������

����

https://londonplus.org/volunteer-centre-network-2022-23-report/
https://volunteercentrecamden.org.uk/wp-content/uploads/2023/10/CV-Monetary-Value-of-Trustees-2023-Report-Digital-friendly-version.pdf


�O�R�Q�G�R�Q�S�O�X�V���R�U�J

�5�D�L�V�L�Q�J���W�K�H���Y�R�L�F�H���R�I���O�R�F�D�O���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����

�7�K�H���/�R�Q�G�R�Q���9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H���1�H�W�Z�R�U�N���D�G�Y�R�F�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���/�R�Q�G�R�Q�
�V���9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�W
�E�R�W�K���O�R�F�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�V����

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���V�X�U�Y�H�\����

������ �D�J�U�H�H���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���K�H�O�S�H�G���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���N�H�\���L�V�V�X�H�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H�L�U
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���Z�L�G�H�U���V�H�F�W�R�U

������ �V�D�\���L�W���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H�P���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�V�H���L�V�V�X�H�V���W�K�U�R�X�J�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�V�K�D�U�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V

�: �K�H�W�K�H�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���O�R�F�D�O���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���R�U���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���/�R�Q�G�R�Q���Z�L�G�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N
�L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H�V���D�V���N�H�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�V�H�F�W�R�U��

�O�R�Q�G�R�Q�S�O�X�V���R�U�J

�k�/ �R�Q�G�R�Q���3�O�X�V���K�D�V���U�D�L�V�H�G���W�K�H���S�U�R�I�L�O�H���R�I���R�X�U���9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H���D�Q�G���W�K�H
�Z�R�U�N���Z�H���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�����7�K�H�\���K�D�Y�H���K�H�O�S�H�G���Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W���D�U�R�X�Q�G���R�X�U
�I�X�Q�G�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���S�U�H�P�L�V�H�V���L�V�V�X�H�V�����-�X�V�W���N�Q�R�Z�L�Q�J���W�K�H�\���D�U�H���W�K�H�U�H���I�R�U
�V�X�S�S�R�U�W���L�V���D���P�D�V�V�L�Y�H���K�H�O�S���y��

�/ �R�F�D�O���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�ù�ù

����



������

������

������

������

�O�R�Q�G�R�Q�S�O�X�V���R�U�J

�%�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�K�D�W���P�D�N�H���D�F�W�L�R�Q
�S�R�V�V�L�E�O�H

�6�W�U�R�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���D���W�K�U�L�Y�L�Q�J���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���V�H�F�W�R�U�����7�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N
�K�H�O�S�V���E�X�L�O�G���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q���W�K�H�V�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H�V���D�Q�G���F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U
�S�D�U�W�Q�H�U�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���V�X�U�Y�H�\����

�V�D�L�G���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G
�Y�D�O�X�D�E�O�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�V�H�F�W�R�U��

�V�D�\���L�W���D�O�V�R���H�Q�D�E�O�H�G���Y�D�O�X�D�E�O�H
�F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V��

�7�K�H�V�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�W���M�X�V�W���D�E�R�X�W���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�������W�K�H�\���H�Q�D�E�O�H���G�H�H�S�H�U�����P�R�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����Z�L�W�K���R�Y�H�U���W�K�U�H�H���T�X�D�U�W�H�U�V���������� �����R�I���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�F�W�R�U����

�7�K�U�R�X�J�K���D�G�Y�R�F�D�F�\�����L�Q�V�L�J�K�W�����D�Q�G���V�W�U�R�Q�J�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����W�K�H���/�R�Q�G�R�Q���9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H
�1�H�W�Z�R�U�N���H�Q�D�E�O�H�V���9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���W�R���O�H�D�G���P�R�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q��

�k�,�j�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�R���V�W�D�I�I���D�W
�R�W�K�H�U���9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H�V���Z�K�L�F�K
�K�D�V���H�Q�D�E�O�H�G���P�H���W�R���O�H�D�U�Q���I�U�R�P
�D�Q�G���Z�R�U�N���Z�L�W�K���S�H�H�U�V���y

�/ �R�F�D�O���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�7�X�U�Q�L�Q�J���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q

�7�K�H���/�R�Q�G�R�Q���9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H���1�H�W�Z�R�U�N���H�T�X�L�S�V���/�R�Q�G�R�Q�
�V���9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H�V���Z�L�W�K���L�Q�V�L�J�K�W�V
�W�K�D�W���G�U�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���F�K�D�Q�J�H�����K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H�P���D�G�D�S�W���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�H�\���G�H�O�L�Y�H�U��
�6�X�U�Y�H�\���I�H�H�G�E�D�F�N���V�K�R�Z�V����

�D�J�U�H�H���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�F�F�H�V�V���W�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���L�Q�V�L�J�K�W�V

�K�D�Y�H���D�S�S�O�L�H�G���W�K�H�V�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���W�R���L�Q�I�R�U�P���D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���Z�R�U�N���D�Q�G���R�U
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V

�$�V���D���U�H�V�X�O�W���������� ���R�I���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���U�H�S�R�U�W���D�Q���L�P�S�U�R�Y�H�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����7�K�L�V���J�U�R�Z�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\
�U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N�
�V���U�R�O�H���L�Q���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q����

����



�/ �R�Q�G�R�Q���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�6�W�U�D�W�H�J�\���* �U�R�X�S

�O�R�Q�G�R�Q�S�O�X�V���R�U�J

�7�K�H���/ �R�Q�G�R�Q���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�\
�* �U�R�X�S�����R�U���/�9�6�* �����H�[�L�V�W�V���W�R���F�K�D�P�S�L�R�Q
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���D�O�O���I�R�U�P�V���R�I���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�D�F�U�R�V�V���/�R�Q�G�R�Q�����,�W���Z�D�V���V�H�W���X�S���L�Q����������
�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���V�S�D�F�H���I�R�U���U�H�J�L�R�Q�D�O
�Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�R
�V�X�S�S�R�U�W�����S�U�R�P�R�W�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���L�W�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q
�W�K�H���F�D�S�L�W�D�O��

�7�K�H���J�U�R�X�S���L�V���P�D�G�H���X�S���R�I���R�Y�H�U������
�S�H�R�S�O�H���D�F�U�R�V�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���������O�R�F�D�O��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V
�Z�L�W�K���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U
�Z�R�U�N��

�+�R�Z���W�K�H���/ �R�Q�G�R�Q
�9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�6�W�U�D�W�H�J�\���* �U�R�X�S���L�V
�P�D�N�L�Q�J���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H��

�7�K�H���/ �R�Q�G�R�Q���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�\
�* �U�R�X�S���L�V���U�D�L�V�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�I�L�O�H���R�I
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���L�W�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O��

�9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���L�V
�X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�K�L�I�W�V�����)�R�U�P�D�O
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���U�D�W�H�V���K�D�Y�H���V�W�H�D�G�L�O�\
�G�H�F�O�L�Q�H�G�����Z�K�L�O�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�U�R�X�Q�G
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�����U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�P�S�D�F�W���W�K�H
�V�H�F�W�R�U ��������

�$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����W�K�H���I�D�F�H���R�I
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���L�V���F�K�D�Q�J�L�Q�J�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�D�Q�G���K�H�D�O�W�K���U�H�O�D�W�H�G���E�D�U�U�L�H�U�V���P�D�N�H���L�W
�P�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���S�H�R�S�O�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H
�L�Q���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���O�L�Y�L�Q�J
�L�Q���G�H�S�U�L�Y�H�G���D�U�H�D�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���E�H�F�R�P�L�Q�J���P�R�U�H
�G�L�Y�H�U�V�H�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���D���J�U�R�Z�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G
�I�R�U���I�O�H�[�L�E�O�H���D�Q�G���U�H�P�R�W�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V ��

��

������

�,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���Q�D�W�X�U�H���R�I
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���L�W�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q
�W�K�H���F�D�S�L�W�D�O�����W�K�H���/�R�Q�G�R�Q���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�6�W�U�D�W�H�J�\���* �U�R�X�S���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���V�K�D�S�H���D
�P�R�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W�V
�W�K�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���R�I���D�O�O
�/�R�Q�G�R�Q�H�U�V��

�������1�&�9�2�����8�. ���&�L�Y�L�O���6�R�F�L�H�W�\���$�O�P�D�Q�D�F����������
�������1�&�9�2�����7�K�H���5�R�D�G���$�K�H�D�G����������
�������' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���&�X�O�W�X�U�H�����0�H�G�L�D���	 ���6�S�R�U�W��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���/�L�I�H���6�X�U�Y�H�\���������������������9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�D�Q�G���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���J�L�Y�L�Q�J

����

https://www.ncvo.org.uk/news-and-insights/news-index/uk-civil-society-almanac-2024/
https://www.ncvo.org.uk/news-and-insights/news-index/the-road-ahead-2025/
https://www.gov.uk/government/statistics/community-life-survey-202324-annual-publication/community-life-survey-202324-volunteering-and-charitable-giving
https://www.gov.uk/government/statistics/community-life-survey-202324-annual-publication/community-life-survey-202324-volunteering-and-charitable-giving
https://www.gov.uk/government/statistics/community-life-survey-202324-annual-publication/community-life-survey-202324-volunteering-and-charitable-giving


�O�R�Q�G�R�Q�S�O�X�V���R�U�J

�' �U�L�Y�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q
�D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q

�7�K�U�R�X�J�K���D���U�R�E�X�V�W���J�U�R�X�S���R�I���N�H�\
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�����W�K�H���/�R�Q�G�R�Q
�9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�\���* �U�R�X�S���L�V
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���Z�D�\���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V
�F�R�Q�Q�H�F�W���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�����F�U�H�D�W�L�Q�J
�V�S�D�F�H���I�R�U���V�K�D�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H
�S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J�����D�Q�G���D�O�L�J�Q�H�G���D�F�W�L�R�Q
�D�F�U�R�V�V���/�R�Q�G�R�Q�
�V���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���V�H�F�W�R�U����

�5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���U�H�S�R�U�W���L�P�S�U�R�Y�H�G
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���V�H�F�W�R�U��
�D�Q�G���D�F�U�R�V�V���R�W�K�H�U���V�H�F�W�R�U�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I
�H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���J�U�R�X�S�����7�K�H�V�H
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�O�V�R���O�H�D�G�L�Q�J���W�R
�V�W�U�R�Q�J�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���P�R�V�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V
�V�W�U�R�Q�J�O�\���D�J�U�H�H�L�Q�J���W�K�H���J�U�R�X�S���K�D�V
�K�H�O�S�H�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H�V�H����

�( �O�H�Y�D�W�L�Q�J���W�K�H���Y�R�L�F�H
�D�Q�G���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I
�/ �R�Q�G�R�Q�
�V���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V
��
�$�V���L�W�V���I�L�U�V�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�L�H�F�H���R�I���Z�R�U�N��
�W�K�H���/�R�Q�G�R�Q���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�\
�* �U�R�X�S���O�D�X�Q�F�K�H�G���/ �R�Q�G�R�Q�
�V���/ �L�I�H�O�L�Q�H�V����
�D���Z�H�E�V�L�W�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H��
�S�U�R�P�R�W�H�����D�Q�G���H�O�H�Y�D�W�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O����

�%�R�U�Q���I�U�R�P���W�K�H���V�K�D�U�H�G���D�P�E�L�W�L�R�Q���W�R
�F�H�O�H�E�U�D�W�H���/ �R�Q�G�R�Q�
�V���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�Q�G
�W�K�R�V�H���Z�K�R���J�L�Y�H���W�K�H�L�U���W�L�P�H���I�U�H�H�O�\���I�R�U
�R�W�K�H�U�V�����L�W���E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���V�W�R�U�L�H�V��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���X�S�G�D�W�H�V���W�K�D�W���V�K�L�Q�H���D
�O�L�J�K�W���R�Q���W�K�H���S�R�Z�H�U���D�Q�G���U�H�D�F�K���R�I
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���L�Q���/�R�Q�G�R�Q��

�%�\���V�K�D�U�L�Q�J���U�H�D�O���V�W�R�U�L�H�V�����D�P�S�O�L�I�\�L�Q�J���N�H�\
�P�H�V�V�D�J�H�V�����D�Q�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���D���Y�R�L�F�H���I�R�U
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���L�Q���/�R�Q�G�R�Q�����/�R�Q�G�R�Q�
�V
�/�L�I�H�O�L�Q�H�V���L�V���S�O�D�\�L�Q�J���D���X�Q�L�T�X�H���U�R�O�H���L�Q
�U�D�L�V�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�I�L�O�H���R�I���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J��

�k�%�H�L�Q�J���S�D�U�W���R�I���/�9�6�* ���K�D�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���P�\
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���R�X�U���O�R�F�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�����D�Q�G
�U�D�L�V�H�G���O�R�F�D�O���L�V�V�X�H�V���D�F�U�R�V�V���/ �R�Q�G�R�Q���V�R���Z�H
�D�U�H���K�H�D�U�G���D�Q�G���Q�R�W���I�H�H�O�L�Q�J���L�V�R�O�D�W�H�G�y

�/ �R�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�ù�ù

����

https://londonslifelines.org/


�2�X�U���L�P�S�D�F�W���L�Q���D�F�W�L�R�Q��
�/ �R�Q�G�R�Q���9�L�V�L�R�Q���I�R�U
�9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J

�O�R�Q�G�R�Q�S�O�X�V���R�U�J

�: �K�D�W���K�D�S�S�H�Q�H�G�"
��
�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���O�D�X�Q�F�K���R�I
�/�R�Q�G�R�Q�
�V���/�L�I�H�O�L�Q�H�V�����H�Q�H�U�J�\���Z�D�V
�E�X�L�O�G�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���Z�K�D�W���P�L�J�K�W���F�R�P�H���Q�H�[�W��
�$�V���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���X�Q�I�R�O�G�H�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�/�R�Q�G�R�Q���9�R�O�X�Q�W�H�H�U���&�H�Q�W�U�H���1�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G
�W�K�H���/�R�Q�G�R�Q���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�\
�* �U�R�X�S�����D���F�O�H�D�U���Q�H�H�G���E�H�J�D�Q���W�R���V�X�U�I�D�F�H
�q���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�Y�L�H�Z���W�K�D�W
�F�R�X�O�G���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���Q�D�W�X�U�H���R�I
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�K�D�S�H���Z�K�D�W
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���O�R�R�N�V���O�L�N�H���L�Q���/�R�Q�G�R�Q�����I�R�U
�H�Y�H�U�\�R�Q�H��

�1�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���9�L�V�L�R�Q���I�R�U
�9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���Z�D�V���J�D�L�Q�L�Q�J���W�U�D�F�W�L�R�Q��
�R�I�I�H�U�L�Q�J���I�U�H�V�K���L�G�H�D�V���D�Q�G���W�K�H�P�H�V
�D�U�R�X�Q�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q��
�S�R�Z�H�U�����H�T�X�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�7�K�H�V�H���L�G�H�D�V���U�H�V�R�Q�D�W�H�G�����E�X�W���/�R�Q�G�R�Q�
�V
�V�F�D�O�H�����F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�����D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�H�D�Q�W
�W�K�H�U�H���Z�D�V���D���Q�H�H�G���I�R�U���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���P�R�U�H
�W�D�L�O�R�U�H�G�����$�Q���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q���W�K�D�W���F�R�X�O�G
�U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O�
�V���X�Q�L�T�X�H
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�Q�G���D�F�W���D�V���D
�U�R�D�G�P�D�S���I�R�U���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����O�R�Q�J���W�H�U�P
�F�K�D�Q�J�H��

�: �K�D�W���G�L�G���Z�H���G�R�"

�7�R���E�U�L�Q�J���W�K�L�V���L�G�H�D���W�R���O�L�I�H�����/�R�Q�G�R�Q���3�O�X�V
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���9�L�V�L�R�Q
�I�R�U���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���W�H�D�P���W�R���K�R�V�W���D���M�R�L�Q�W
�Z�R�U�N�V�K�R�S���D�W���D���* �U�H�D�W�H�U���/�R�Q�G�R�Q
�$�X�W�K�R�U�L�W�\�����* �/�$�����H�Y�H�Q�W���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U
�������������7�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�O���V�H�V�V�L�R�Q���H�[�S�O�R�U�H�G
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�K�H�P�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D���/�R�Q�G�R�Q
�O�H�Q�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�G���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���D
�G�H�H�S�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���G�L�D�O�R�J�X�H���Z�L�W�K���W�K�H
�V�H�F�W�R�U��

�: �L�W�K���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���0�D�\�R�U���R�I
�/�R�Q�G�R�Q�����/�R�Q�G�R�Q���3�O�X�V���W�K�H�Q
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G���: �R�U�N�V���8���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H
�W�K�H���F�R���G�H�V�L�J�Q���R�I���W�K�H���/�R�Q�G�R�Q���9�L�V�L�R�Q���I�R�U
�9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J�����7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���������������������W�K�H
�/�R�Q�G�R�Q���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�\���* �U�R�X�S
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�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���L�W
�V�W�D�\�H�G���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���W�K�H���O�L�Y�H�G
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�7�U�X�V�W�H�H�V�K�L�S
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�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���D�Q�G���U�L�V�N��
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�,�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���Z�D�V���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���W�K�L�V
�S�U�R�F�H�V�V�����$���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V
�Z�H�U�H���X�V�H�G���W�R���L�Q�Y�R�O�Y�H���W�K�H���V�H�F�W�R�U�����Z�K�L�F�K
�D�O�O�R�Z�H�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���L�Q
�Z�D�\�V���W�K�D�W���V�X�L�W�H�G���W�K�H�L�U���F�D�S�D�F�L�W�\��
�Z�K�H�W�K�H�U���E�\���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�U�O�\���R�U
�I�H�H�G�L�Q�J���L�Q���R�Q���W�R�S�L�F�V���W�K�H�\���I�H�O�W
�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�E�R�X�W��

�7�K�H���/ �R�Q�G�R�Q���9�L�V�L�R�Q���I�R�U���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�Z�D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���0�D�U�F�K���������������P�D�U�N�L�Q�J
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����

https://londonslifelines.org/vision/


�O�R�Q�G�R�Q�S�O�X�V���R�U�J

�: �K�D�W���Z�D�V���R�X�U
�L�P�S�D�F�W�"��

�7�K�H���/�R�Q�G�R�Q���9�L�V�L�R�Q���I�R�U���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�Z�D�V���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H�G���Z�L�G�H�O�\���D�F�U�R�V�V
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�V���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�V�H�F�W�R�U�����D�Q�G���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���S�R�O�L�F�\���P�D�N�H�U�V��
�I�X�Q�G�H�U�V�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���E�R�G�L�H�V�����,�W���J�D�Y�H���D
�Y�R�L�F�H���W�R���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�F�W�R�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�U�D�L�V�H�G���W�K�H���S�U�R�I�L�O�H���R�I���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G
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�&�U�X�F�L�D�O�O�\�����W�K�H���9�L�V�L�R�Q���G�L�G���Q�R�W���V�W�R�S���D�W
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���q���L�W���O�D�L�G���R�X�W���F�O�H�D�U
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�K�D�Q�J�H�����V�H�W�W�L�Q�J
�W�K�H���V�W�D�J�H���I�R�U���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����/�R�Q�G�R�Q���3�O�X�V
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���* �/�$���D�Q�G
�W�K�H���/�R�Q�G�R�Q���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�\
�* �U�R�X�S���W�R���H�P�E�H�G���W�K�H�V�H
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�U�H�D�V
�Z�K�H�U�H���Z�H���F�D�Q���O�H�D�G�����V�X�S�S�R�U�W�����R�U
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�W�K�H�U�V���W�R���G�U�L�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G���D�F�W�L�R�Q
�W�R�J�H�W�K�H�U����

�k�,���W�K�L�Q�N���W�K�L�V���L�V���D���P�D�J�Q�L�I�L�F�H�Q�W���V�W�D�U�W
�q���Z�H���Q�H�H�G���W�R���N�H�H�S���L�W���J�R�L�Q�J�����N�H�H�S
�E�D�Q�J�L�Q�J���W�K�H���G�U�X�P���D�Q�G���V�K�R�X�W�L�Q�J
�O�R�X�G���D�Q�G���S�U�R�X�G���D�E�R�X�W���R�X�U
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���D�Q
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�H�F�W�R�U���W�K�D�W���Q�H�H�G�V
�I�X�Q�G�L�Q�J���y

�. �H�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J

�)�O�H�[�L�E�O�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���F�H�Q�W�U�D�O

�5�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V
�R�I���E�X�V�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����L�W���Z�D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W
�I�R�U���X�V���W�R���R�I�I�H�U���P�X�O�W�L�S�O�H���I�O�H�[�L�E�O�H���Z�D�\�V���W�R
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�����I�U�R�P���V�X�U�Y�H�\�V���D�Q�G
�Z�R�U�N�V�K�R�S�V���W�R���W�K�H�P�H�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����W�R
�H�Q�D�E�O�H���Z�L�G�H�U���D�Q�G���G�H�H�S�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W
�L�Q���W�K�H���F�R���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���9�L�V�L�R�Q��

�(�[�W�H�Q�G�H�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���L�P�S�U�R�Y�H�V
�T�X�D�O�L�W�\

�$���P�R�Q�W�K���O�R�Q�J���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G
�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�L�P�H���I�R�U
�W�K�R�X�J�K�W�I�X�O���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�����U�L�F�K�H�U���I�H�H�G�E�D�F�N��
�D�Q�G���J�U�H�D�W�H�U���E�X�\���L�Q���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�H�F�W�R�U��

�6�K�D�U�L�Q�J���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���E�X�L�O�G�V���F�D�S�D�F�L�W�\��

�' �R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���V�K�D�U�L�Q�J���R�X�U���F�R��
�G�H�V�L�J�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���O�H�V�V�R�Q�V���O�H�D�U�Q�H�G
�Z�L�W�K���S�H�H�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8�.
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���Y�D�O�X�H���E�H�\�R�Q�G���/�R�Q�G�R�Q��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���V�L�P�L�O�D�U
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���H�O�V�H�Z�K�H�U�H��
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�O�R�Q�G�R�Q�S�O�X�V���R�U�J

�7�K�H���/ �R�Q�G�R�Q���6�R�F�L�D�O���3�U�H�V�F�U�L�E�L�Q�J
�1�H�W�Z�R�U�N���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���R�Y�H�U��������
�S�H�R�S�O�H���D�F�U�R�V�V���P�R�U�H���W�K�D�Q��������
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�V�R�F�L�D�O���S�U�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G
�U�H�G�X�F�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V
�/�R�Q�G�R�Q����

�8�Q�O�L�N�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���D
�E�U�R�D�G�H�U���I�R�F�X�V�����W�K�H���/�R�Q�G�R�Q���6�R�F�L�D�O
�3�U�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���1�H�W�Z�R�U�N���F�H�Q�W�U�H�G���L�W�V���Z�R�U�N
�D�U�R�X�Q�G���/�R�Q�G�R�Q�
�V���X�Q�L�T�X�H���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���I�L�Y�H���N�H�\
�D�U�H�D�V�����F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�����D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

�7�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���I�R�U�P�D�O�O�\���F�O�R�V�H�G���L�Q���$�S�U�L�O
�����������D�I�W�H�U���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���D�Q�G���Z�H���F�H�O�H�E�U�D�W�H
�E�R�W�K���L�W�V���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���O�H�J�D�F�\���W�K�D�W
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���D�F�U�R�V�V���/�R�Q�G�R�Q���W�R�G�D�\��
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�1�H�W�Z�R�U�N���H�P�S�R�Z�H�U�H�G���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V���W�R
�W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q�����E�X�L�O�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�G�H�H�S�H�Q���W�K�H�L�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I
�K�H�D�O�W�K���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�F�D�S�L�W�D�O��

�$�F�U�R�V�V���/�R�Q�G�R�Q�����Q�R�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H���K�D�V���W�K�H
�V�D�P�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���O�L�Y�H���D���K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H��
�6�R�P�H���S�H�R�S�O�H���I�D�F�H���K�L�J�K�H�U���U�D�W�H�V���R�I
�S�U�H�Y�H�Q�W�D�E�O�H���L�O�O�Q�H�V�V�����S�R�R�U���P�H�Q�W�D�O
�K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���H�D�U�O�\���G�H�D�W�K�����2�Q���W�R�S���R�I���W�K�L�V��
�D�F�F�H�V�V���W�R���T�X�D�O�L�W�\���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W���L�V�Q�
�W���D�O�Z�D�\�V���H�D�V�\�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\
�Z�K�H�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���V�W�U�H�W�F�K�H�G�����D�Q�G
�P�D�Q�\���* �3�V���I�L�Q�G���W�K�D�W���D���O�D�U�J�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U
�W�L�P�H���L�V���V�S�H�Q�W���K�H�O�S�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K
�V�R�F�L�D�O���L�V�V�X�H�V �����7�K�L�V���L�V���H�Y�H�Q���P�R�U�H
�F�R�P�P�R�Q���L�Q���D�U�H�D�V���Z�L�W�K���I�H�Z�H�U���G�R�F�W�R�U�V
�D�Q�G���J�U�H�D�W�H�U���Q�H�H�G��
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�V���Z�K�H�U�H���V�R�F�L�D�O���S�U�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���F�R�P�H�V
�L�Q�����,�W���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H�
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